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ëèòåðàòóðå ìîäåëåé ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, ïðèâåäåíû ðåçóëü-
òàòû èçó÷åíèÿ ñóáúåêòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé êóðñàíòîâ î
êà÷åñòâàõ, íåîáõîäèìûõ ëèäåðó ó÷åáíîé ãðóïïû, è íà ýòîé
îñíîâå îïèñàíà ìîäåëü ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ìëàäøèõ êîìàí-
äèðîâ âûñøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÌÂÄ Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëèäåðñòâî, ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, êóð-
ñàíòû, ìëàäøèå êîìàíäèðû ó÷åáíûõ ãðóïï.

Ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ê èññëåäîâàíèþ ëèäåðñêèõ
êà÷åñòâ ìëàäøèõ êîìàíäèðîâ – ñåðæàíòîâ ó÷åáíî-ñòðîå-
âûõ ïîäðàçäåëåíèé âûñøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ÌÂÄ Ðîññèè ñâÿçàí ñ ïðîáëåìîé ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðàê-
òèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ìëàäøèå êîìàíäèðû (äàëåå – ÌÊ),
ÿâëÿþùèåñÿ ëèäåðàìè â ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, áîëåå
óñïåøíû â îñóùåñòâëåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, òàê
êàê èõ äîëæíîñòíûå ïîëíîìî÷èÿ äîïîëíÿþòñÿ íåôîð-
ìàëüíûì àâòîðèòåòîì â ãðóïïå. Â ýòîì ñëó÷àå îíè ïî-
ëó÷àþò âîçìîæíîñòü âëèÿíèÿ íà ïðîöåññû ñàìîîðãà-
íèçàöèè êîëëåêòèâà, ñáëèæàþò ëè÷íîñòíûå è â öåëîì
èíòåðåñû ãðóïïû è áîëåå ïîëíî îòðàæàþò èíòåðåñû è
ïîòðåáíîñòè êîëëåêòèâà âî âíåøíèõ èíñòàíöèÿõ. Â òî æå
âðåìÿ íåóñòàâíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ è ôàêòû íàðóøå-
íèÿ ñëóæåáíîé äèñöèïëèíû ÷àùå ïðîèñõîäÿò â ãðóïïàõ,
â êîòîðûõ ìëàäøèå êîìàíäèðû íå ïîëüçóþòñÿ óâàæåíè-
åì è àâòîðèòåòîì ñðåäè êóðñàíòîâ, íå èìåþò ëèäåðñêî-
ãî ñòàòóñà â ãðóïïå. Ïîýòîìó âàæíûìè çàäà÷àìè ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ ñëóæá îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÌÂÄ
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå êàíäèäàòîâ íà äîëæíîñòè
ìëàäøèõ êîìàíäèðîâ ñ ó÷åòîì èõ ëèäåðñêîãî ïîòåíöèà-
ëà è îðãàíèçàöèÿ öåëåíàïðàâëåííîé ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ ó íèõ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ. Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû íà
íàó÷íîé îñíîâå îðãàíèçîâàòü îòáîð êàíäèäàòîâ íà äîë-
æíîñòè ìëàäøèõ êîìàíäèðîâ, à òàêæå ïðîâåñòè ìåðî-
ïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ,
íåîáõîäèìî âíåñòè ÿñíîñòü, êàêèå èìåííî êà÷åñòâà ìîæ-
íî ïðèçíàòü ëèäåðñêèìè.

Ïîä ëèäåðñêèìè ìû ïîíèìàåì ñîâîêóïíîñòü ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ, ñïîñîáíîñòåé è îñîáåííîñòåé âçà-
èìîäåéñòâèÿ êîìàíäèðîâ ñ ãðóïïîé, îïðåäåëÿþùèõ èõ
âîçìîæíîñòè çàíÿòü ëèäåðñêîå ïîëîæåíèå â ãðóïïå è
óñïåøíîñòü äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ ëèäåðñêîãî
ðåñóðñà â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ.

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ìëàäøèõ
êîìàíäèðîâ íàìè áûë ïðîâåäåí àíàëèç ìîäåëåé ëèäåðñ-
êèõ êà÷åñòâ îðãàíèçàöèîííîãî ëèäåðà, îïèñàííûõ â íà-
ó÷íîé ëèòåðàòóðå. Òàê, W. Bennis âûäåëÿåò øåñòü âàæ-
íûõ êà÷åñòâ, íåîáõîäèìûõ òàêîìó ëèäåðó: 1) íàïðàâëÿ-
þùåå âèäåíèå – îò÷åòëèâîå ïîíèìàíèå ñâîèõ öåëåé è
äåéñòâèé êàê ïðîôåññèîíàëà è êàê ëè÷íîñòè, ñïîñîá-
íîñòü ïðîÿâëÿòü óïîðñòâî ïðè íåóäà÷àõ è äàæå ïðîâà-
ëàõ; 2) âíóòðåííÿÿ ñòðàñòü – ñòðåìëåíèå âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ òåìè âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå ñóëèò æèçíü, ñîâïàäà-
þùåå ñ âåñüìà ñïåöèôè÷åñêîé ñòðàñòüþ ê îïðåäåëåí-
íîìó ïðèçâàíèþ, ïðîôåññèè, îáðàçó äåéñòâèé; 3) öåëî-
ñòíîñòü ëè÷íîñòè, ïðîèçâîäíàÿ îò çíàíèÿ ÷åëîâåêîì ñà-
ìîãî ñåáÿ, èñêðåííîñòè è çðåëîñòè. Çíàíèå ñèëüíûõ è
ñëàáûõ ñòîðîí, âåðíîñòü ñâîèì ïðèíöèïàì, æåëàíèå è
óìåíèå ó÷èòüñÿ ó äðóãèõ ëþäåé è ðàáîòàòü ñ íèìè; 4) äî-
âåðèå (íàäåæíîñòü) – ñïîñîáíîñòü çàñëóæèòü äîâåðèå
äðóãèõ; 5) ëþáîçíàòåëüíîñòü – ñòðåìëåíèå ê ñàìîîáðà-
çîâàíèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ; 6) äåðçíîâåí-
íîñòü – ãîòîâíîñòü èäòè íà ðèñê, ýêñïåðèìåíòèðîâàòü,
èñïûòûâàòü íîâîå (6, 39-42).

À. Ëîóòîí è Ý. Ðîóç ïî èòîãàì ñåìèíàðà ðóêîâîäè-
òåëåé, ïðîâåäåííîãî â Ëîíäîíå â 1987 ã., âûäåëèëè îñ-
íîâíûå êà÷åñòâà, ïîâûøàþùèå ýôôåêòèâíîñòü îðãàíè-
çàöèîííîãî ëèäåðà: 1) äàëüíîâèäíîñòü – óìåíèå âèäåòü
ïåðñïåêòèâíûå öåëè, ñôîðìèðîâàòü îáëèê è çàäà÷è îðãà-
íèçàöèè; 2) óìåíèå îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû – ðàçëè÷àòü,
÷òî íåîáõîäèìî, à ÷òî ïðîñòî âàæíî; 3) óìåíèå ìîòèâè-
ðîâàòü ïîñëåäîâàòåëåé; 4) âëàäåíèå èñêóññòâîì ìåæëè÷-
íîñòíûõ îòíîøåíèé; 5) «ïîëèòè÷åñêîå ÷óòüå» – ñïîñîá-
íîñòü ïîíèìàòü çàïðîñû ñâîåãî îêðóæåíèÿ è ëèö, èìå-
þùèõ âëàñòü; 6) ñòîéêîñòü – íåïîêîëåáèìîñòü ïåðåä ëè-
öîì îïïîíåíòà; 7) õàðèçìà, èëè îáàÿíèå – íå÷òî òðóäíî
ïîääàþùååñÿ îïðåäåëåíèþ, íî ïëåíÿþùåå ëþäåé; 8) ñïî-
ñîáíîñòü èäòè íà ðèñê, à òàêæå äåëåãèðîâàòü ïîëíîìî-
÷èÿ ïîñëåäîâàòåëÿì; 9) ãèáêîñòü – ñïîñîáíîñòü îòçû-
âàòüñÿ íà íîâûå èäåè è îïûò; 10) ðåøèòåëüíîñòü, òâåð-
äîñòü, êîãäà ýòîãî òðåáóþò îáñòîÿòåëüñòâà (2).

Ì. È. Ðîæêîâ îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå êà-
÷åñòâà ëèäåðà – îðãàíèçàòîðà: à) ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü
ñîáîé, â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü ñâîå âðåìÿ, ýíåð-
ãèþ, óìåíèå ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè, âûõîäèòü èç ñòðåñ-
ñîâûõ ñèòóàöèé è ò. ï.; á) íàëè÷èå ÷åòêèõ öåëåé, ïîíè-
ìàíèå ðåàëüíîñòè ïîñòàâëåííûõ öåëåé è îöåíêà ïðîäâè-
æåíèÿ ê íèì; â) óìåíèå ðåøàòü ïðîáëåìû, âû÷ëåíÿòü
ãëàâíîå è âòîðîñòåïåííîå, îöåíèâàòü âàðèàíòû, ïðîãíî-
çèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ, îöåíèâàòü è ðàñïðåäåëÿòü ðåñóð-
ñû; ã) òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê ðåøåíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ
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çàäà÷, óìåíèå ãåíåðèðîâàòü èäåè, ãîòîâíîñòü ê íîâîââå-
äåíèÿì; å) çíàíèå îñîáåííîñòåé îðãàíèçàòîðñêîé è îðãà-
íèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, óìåíèå óïðàâëÿòü ëþäüìè,
ìîòèâèðîâàòü è ñòèìóëèðîâàòü èõ äåéñòâèÿ, óìåíèå ðà-
áîòàòü ñ ãðóïïîé; æ) íàëè÷èå ñïåöèôè÷åñêèõ îðãàíèçà-
òîðñêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè è äð. (3).

Â òðóäàõ Ë. È. Óìàíñêîãî ïðèâîäÿòñÿ îáùèå è ñïå-
öèôè÷åñêèå êà÷åñòâà ëèäåðà. Ïîä îáùèìè ïîíèìàþòñÿ
êà÷åñòâà, êîòîðûìè ìîãóò îáëàäàòü è íå ëèäåðû, íî êî-
òîðûå ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü ëèäåðà. Â ÷èñëî ñïå-
öèôè÷åñêèõ êà÷åñòâ ëèäåðà âõîäÿò: à) îðãàíèçàòîðñêàÿ
ïðîíèöàòåëüíîñòü – òîíêàÿ ïñèõè÷åñêàÿ èçáèðàòåëü-
íîñòü, ñïîñîáíîñòü ïîíÿòü äðóãîãî ÷åëîâåêà, ïðîíèê-
íóòü â åãî âíóòðåííèé ìèð, íàéòè äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà
åãî ìåñòî íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé;
á) ñïîñîáíîñòü ê àêòèâíîìó ïñèõîëîãè÷åñêîìó âîçäåé-
ñòâèþ – ðàçíîîáðàçèå ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ íà ëþäåé â
çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíûõ êà÷åñòâ, îò ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè; â) ñêëîííîñòü ê îðãàíèçàòîðñêîé ðà-
áîòå, ëèäåðñêîé ïîçèöèè, ïîòðåáíîñòü áðàòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü (4).

Ïåðå÷èñëåíèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ îðãàíèçàöèîííî-
ãî ëèäåðà ìîæíî ïðîäîëæèòü, òåì áîëåå ÷òî ó èññëåäî-
âàòåëåé íåò åäèíîãî ìíåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó. Íå âûçû-
âàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî ëèäåð äîëæåí îáëàäàòü êà÷åñòâàìè,
îòëè÷àþùèìè åãî îò äðóãèõ ÷ëåíîâ ãðóïïû â ëèäåðñêîé
ðîëè. Îäíàêî îïûò èññëåäîâàíèé ëèäåðñòâà, ïðîâåäåí-
íûõ â ðàìêàõ ïåðñîíàëèñòè÷åñêîãî è ñèòóàöèîííîãî
ïîäõîäîâ, ïîêàçàë, ÷òî âûäåëåíèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ,
à ñîîòâåòñòâåííî è ðåøåíèå çàäà÷è èõ ðàçâèòèÿ, íåîáõî-
äèìî îñóùåñòâëÿòü â êîíòåêñòå èçó÷åíèÿ ñèòóàöèîííûõ
ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñ-
ëîâèé ó÷åáíîé è ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîöåññû ëèäåðñòâà ìëàäøèõ êîìàí-
äèðîâ, îñîáåííîñòåé ñîâìåñòíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ó÷åáíûõ ãðóïï, ñïåöèôèêè ðåøàåìûõ çàäà÷ è õàðàêòå-
ðà ïðîôåññèîíàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé â ãðóïïàõ,
à òàêæå ñîöèîäåìîãðàôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ÷ëåíîâ
ãðóïïû.

Àíàëèç ñïåöèôèêè îáó÷åíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ÌÊ ïîçâîëèë âûäåëèòü òðè îñíîâíûå ãðóï-
ïû ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðîÿâëåíèÿ ëèäåðñòâà â ó÷åá-
íûõ ãðóïïàõ â âûñøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ÌÂÄ Ðîññèè. Ïåðâàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ ñâÿçàíà ñ âåäó-
ùåé äåÿòåëüíîñòüþ êóðñàíòîâ. Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â
âóçàõ ÌÂÄ Ðîññèè êóðñàíòû ñîâìåùàþò ó÷åáíóþ è ñëó-
æåáíóþ äåÿòåëüíîñòè ñ èçáûòî÷íûìè èíòåëëåêòóàëüíû-
ìè, ôèçè÷åñêèìè è ïñèõè÷åñêèìè íàãðóçêàìè. Ñïåöè-
ôè÷åñêèé õàðàêòåð ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíè-
êà ÎÂÄ îñíîâàí íà ñóáîðäèíàöèè îòíîøåíèé, æåñòêîé
ðåãëàìåíòàöèè ïîâåäåíèÿ òðåáîâàíèÿìè óñòàâà, ïðèí-
öèïàõ äîëæåíñòâîâàíèÿ è ïîä÷èíåííîñòè.

Âòîðàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ îáóñëîâëåíà ñïåöèôèêîé
ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ è æèçíåäåÿòåëüíîñòè êóðñàí-
òîâ. Âóçû ÌÂÄ Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ çàêðûòûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñ êîíòðîëüíî-ïðîïóñêíûì
ðåæèìîì íå òîëüêî âõîäà, íî è âûõîäà. Ïðîæèâàíèå êóð-
ñàíòîâ â êàçàðìå ñ îãðàíè÷åííîé ñâîáîäîé âûõîäà çà
ïðåäåëû èíñòèòóòà ïðèâîäèò ê áîëåå èíòåíñèâíîìó âíóò-
ðèãðóïïîâîìó âçàèìîäåéñòâèþ.

Òðåòüÿ ãðóïïà ñâÿçàíà ñ âîçðàñòíûìè îñîáåííîñòÿ-
ìè êóðñàíòîâ. Ïåðèîä îáó÷åíèÿ êóðñàíòîâ â âóçå ñî-
âïàäàåò ñ âîçðàñòíûì ýòàïîì ôîðìèðîâàíèÿ èõ ñîöè-
àëüíîé çðåëîñòè è ñòðåìëåíèÿ íàéòè ñâîå ìåñòî â ñèñòå-
ìå äîñòóïíûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ãëàâíûå ìî-
òèâàöèîííûå ëèíèè ýòîãî âîçðàñòíîãî ïåðèîäà: ñàìî-
ïîçíàíèå, ñàìîóòâåðæäåíèå è ñàìîâûðàæåíèå.

Âàæíûì â ïðîöåññå ëèäåðñòâà ÿâëÿåòñÿ âîñïðèÿòèå
ëèäåðà ïîñëåäîâàòåëÿìè, âåäü â êîíå÷íîì èòîãå èìåííî
ïîñëåäîâàòåëè ïðèçíàþò ëèäåðà â ýòîì ñòàòóñå èëè îò-
âåðãàþò åãî. Ïîýòîìó â äîïîëíåíèå ê îïóáëèêîâàííûì
ðàíåå ðåçóëüòàòàì àíàëèçà èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ êîìàíäèðîâ-ëèäåðîâ ìû ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó,
íàïðàâëåííóþ íà èçó÷åíèå ôàêòîðîâ, êîòîðûå ðàññìàò-
ðèâàþò êóðñàíòû, êîãäà ïðèïèñûâàþò îïðåäåëåííûå
ðåçóëüòàòû ëèäåðñòâó. Ñ ýòîé öåëüþ íàìè áûëî ïðîâåäå-
íî èçó÷åíèå ñóáúåêòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé êóðñàíòîâ î
êà÷åñòâàõ, íåîáõîäèìûõ ëèäåðó ó÷åáíîé ãðóïïû. Îïðîñ
ïðîâîäèëñÿ ïî àíêåòå, ñîäåðæàùåé 24 êà÷åñòâà, ïðåäñòàâ-
ëåííûå â ÷åòûðåõ áëîêàõ: ëè÷íîñòíîì, ñîöèàëüíîì, îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîì è ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿ-
òåëüíîñòíîì. Êóðñàíòàì ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü óêàçàí-
íûå êà÷åñòâà ïî ñòåïåíè èõ çíà÷èìîñòè äëÿ ëèäåðà
ó÷åáíîé ãðóïïû. Ïåðå÷åíü êà÷åñòâ áûë ñîñòàâëåí íà
îñíîâå îáîáùåíèÿ è ãðóïïèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìîäå-
ëåé ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ îðãàíèçàöèîííîãî ëèäåðà. Âûáîð-
êó ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè 601 êóðñàíò
1-4 êóðñîâ Ñèáèðñêîãî ÞÈ ÌÂÄ Ðîññèè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû â
äâóõ íàïðàâëåíèÿõ. Ïåðâîå çàêëþ÷àëîñü â âûäåëåíèè íàè-
áîëåå çíà÷èìûõ äëÿ ëèäåðà ó÷åáíîé ãðóïïû êà÷åñòâ â
êàæäîì èç ñîäåðæàòåëüíûõ áëîêîâ. Âòîðîå íàïðàâëåíèå –
â ðàíæèðîâàíèè âñåõ êà÷åñòâ ïî ñòåïåíè èõ çíà÷èìîñòè
äëÿ ëèäåðà ó÷åáíîé ãðóïïû íà ðàçíûõ êóðñàõ îáó÷åíèÿ.

Â öåëîì ïî âñåé âûáîðêå íàèáîëåå âàæíûìè êà÷å-
ñòâàìè áûëè ïðèçíàíû: ãîòîâíîñòü áðàòü íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ è ðåçóëüòàòû ãðóï-
ïîâîé äåÿòåëüíîñòè; ïîðÿäî÷íîñòü, ÷åñòíîñòü, ñïðàâåä-
ëèâîñòü; ñïîñîáíîñòü îðãàíèçîâàòü âçâîä íà ðåøåíèå
ïîñòàâëåííîé çàäà÷è; óâåðåííîñòü â ñåáå; ñïîñîáíîñòü
îòñòàèâàòü èíòåðåñû êîëëåêòèâà; ãîòîâíîñòü ïîìî÷ü è
ïîääåðæàòü â ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê âàæíûå è î÷åíü âàæíûå èç ãðóïïû îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêèõ êà÷åñòâ â öåëîì ïî âñåé âûáîðêå
60,9% êóðñàíòîâ ïðèçíàëè ãîòîâíîñòü áðàòü íà ñåáÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ è ðåçóëüòàòû
ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè; 51,0 – óìåíèå îðãàíèçîâàòü
âçâîä íà ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è; 47,2% – ñïîñîá-
íîñòü îòñòàèâàòü èíòåðåñû êîëëåêòèâà.

Â ãðóïïå ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâ êàê âàæíûå è î÷åíü
âàæíûå 57,1% êóðñàíòîâ îòìåòèëè ïîðÿäî÷íîñòü, ÷åñò-
íîñòü, ñïðàâåäëèâîñòü; 42,9 – òåðïèìîñòü ê ëþäÿì, ñïî-
ñîáíîñòü óâàæàòü äîñòîèíñòâî äðóãèõ; 40,9 – íàäåæíîñòü
â îòíîøåíèÿõ; 37,4% – êîììóíèêàòèâíóþ êîìïåòåíòíîñòü.

Â ãðóïïå ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ê ÷èñëó âàæíûõ è
î÷åíü âàæíûõ 51,0% êóðñàíòîâ îòíåñëè óâåðåííîñòü â
ñåáå; 39,1 – æèçíåííóþ àêòèâíîñòü, öåëåóñòðåìëåííîñòü,
ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ óñïåõà; 38,8% êóðñàíòîâ âû-
äåëèëè ýìîöèîíàëüíóþ óðàâíîâåøåííîñòü è ñòðåññî-
óñòîé÷èâîñòü.
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Èç ÷èñëà ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñòíûõ êà÷åñòâ
íàèáîëåå çíà÷èìûìè ïðèçíàíû: ãîòîâíîñòü ïîìî÷ü è
ïîääåðæàòü â ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè (46,3%) è ñòðåì-
ëåíèå ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ â ïðîôåññèîíàëüíîé
ñôåðå (34,4%). Îäíàêî âàæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíî-äåÿ-
òåëüíîñòíûõ êà÷åñòâ äëÿ ëèäåðà ó÷åáíîé ãðóïïû áûëà
îòìå÷åíà â áîëüøåé ñòåïåíè êóðñàíòàìè 4 êóðñà.

Àíàëèç êà÷åñòâ ïî ñòåïåíè èõ çíà÷èìîñòè äëÿ ëèäå-
ðà ó÷åáíîé ãðóïïû íà ðàçíûõ êóðñàõ îáó÷åíèÿ ïîêàçàë,
÷òî êàê íàèáîëåå âàæíûå äëÿ ëèäåðà ó÷åáíîé ãðóïïû
ïåðâîãî êóðñà áûëè âûäåëåíû: óâåðåííîñòü â ñåáå; ñïî-
ñîáíîñòü îðãàíèçîâàòü âçâîä íà ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé
çàäà÷è; ñòîéêîñòü, ðåøèòåëüíîñòü, òâåðäîñòü, òðåáîâà-
òåëüíîñòü; ïîðÿäî÷íîñòü, ÷åñòíîñòü, ñïðàâåäëèâîñòü;
óìåíèå óïðàâëÿòü ëþäüìè, ìîòèâèðîâàòü è ñòèìóëèðî-
âàòü èõ íà ðàáîòó; ãîòîâíîñòü áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ è ðåçóëüòàòû ãðóïïî-
âîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà âòîðîì êóðñå – ñïîñîáíîñòü îòñòàèâàòü èíòåðå-
ñû êîëëåêòèâà; óâåðåííîñòü â ñåáå; ýìîöèîíàëüíàÿ óðàâ-
íîâåøåííîñòü è ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü; ïîðÿäî÷íîñòü,
÷åñòíîñòü, ñïðàâåäëèâîñòü; òåðïèìîñòü ê ëþäÿì; ñïî-
ñîáíîñòü óâàæàòü äîñòîèíñòâî äðóãèõ; ñïîñîáíîñòü
îðãàíèçîâàòü âçâîä íà ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è.

Íà òðåòüåì êóðñå – ïîðÿäî÷íîñòü, ÷åñòíîñòü, ñïðà-
âåäëèâîñòü; ãîòîâíîñòü áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ è ðåçóëüòàòû ãðóïïîâîé äåÿòåëü-
íîñòè; óâåðåííîñòü â ñåáå; ñïîñîáíîñòü îòñòàèâàòü èíòå-
ðåñû êîëëåêòèâà; æåëàíèå è èíòåðåñ çàíèìàòüñÿ ðóêîâî-
äÿùåé ðàáîòîé, ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó; ñïîñîáíîñòü
îðãàíèçîâàòü âçâîä íà ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è.

Íà ÷åòâåðòîì êóðñå – ãîòîâíîñòü áðàòü íà ñåáÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ è ðåçóëüòàòû
ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè; ñïîñîáíîñòü îòñòàèâàòü èíòå-
ðåñû êîëëåêòèâà; íàäåæíîñòü â îòíîøåíèÿõ; ãîòîâíîñòü
ïîìî÷ü è ïîääåðæàòü â ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè; óñïåø-
íîñòü â ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè; ïîðÿäî÷íîñòü, ÷åñò-
íîñòü, ñïðàâåäëèâîñòü.

Ðåçóëüòàòû îïðîñîâ îòðàæàþò äèíàìèêó ðàçâèòèÿ
ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ íà ðàçíûõ êóðñàõ îáó÷åíèÿ è ïîäòâåð-
äèëè âûäâèíóòóþ íàìè ãèïîòåçó î òîì, ÷òî íà ðàçëè÷-
íûõ ãîäàõ îáó÷åíèÿ â âûñøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ÌÂÄ Ðîññèè íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû ðàçëè÷íûå
ëèäåðñêèå êà÷åñòâà ëèäåðà ó÷åáíîé ãðóïïû. Òàê, åñëè
íà ïåðâîì êóðñå êóðñàíòàìè íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû
êà÷åñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, òî íà âòîðîì è òðåòüåì êóðñàõ â
áîëüøåé ñòåïåíè ïðåäïî÷èòàåìûìè ñòàíîâÿòñÿ ñîöè-
àëüíûå è ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà. Íà âûïóñêíûõ êóðñàõ â
áîëüøåé ñòåïåíè ïðîÿâèëàñü âàæíîñòü ïðîôåññèîíàëü-
íî-äåÿòåëüíîñòíûõ êà÷åñòâ.

Íà íàø âçãëÿä, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî íà ïåðâîì
êóðñå âî âíîâü ñôîðìèðîâàííûõ ó÷åáíûõ ãðóïïàõ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü àêòóàëüíû ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ñàìîîð-
ãàíèçàöèåé è óïðàâëåíèåì ó÷åáíûõ âçâîäîâ. Áîëüøèí-
ñòâî ìîëîäûõ ëþäåé âïåðâûå ïîïàäàþò â ñèòóàöèþ, òðå-
áóþùóþ ñòàòóñíî-äîëæíîñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ. Ïðè ýòîì
òîëüêî ÷òî íàçíà÷åííûå ìëàäøèå êîìàíäèðû, ñàìè ÿâ-
ëÿþùèåñÿ êóðñàíòàìè, åùå íå èìåþò çíàíèé è íàâûêîâ
â îáëàñòè ðóêîâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, ÷òî è îïðåäåëÿåò

çíà÷èòåëüíóþ àêòóàëüíîñòü îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ äëÿ ëèäåðà ó÷åáíîé ãðóïïû.

Íà áîëåå ñòàðøèõ êóðñàõ ïðîáëåìû êîìïåòåíòíîñ-
òè ëèäåðà â âîïðîñàõ ðóêîâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ ÷àñòè÷-
íî ñíèìàþòñÿ, è íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ñîöèàëüíûå è
ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà.

Íà âûïóñêíûõ êóðñàõ êóðñàíòû áëèçêè ê íà÷àëó ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîõî-
äÿò ïðàêòèêó è, ñîîòâåòñòâåííî, áîëåå àêòóàëüíûìè ñòà-
íîâÿòñÿ èìåííî ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, íà ïåðâîì êóðñå â ó÷åáíûõ ãðóïïàõ
áîëåå àêòóàëüíà ïîòðåáíîñòü â îðãàíèçàöèîííûõ ëèäå-
ðàõ, íà 2-3 êóðñàõ ïðîÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ýìîöèî-
íàëüíîì ëèäåðå, à íà âûïóñêíûõ êóðñàõ áîëåå âîñòðåáî-
âàíû ïðîôåññèîíàëüíûå ëèäåðû. Íà íàø âçãëÿä, ýòî ñâÿ-
çàíî ñ ðàçâèòèåì ó÷åáíûõ êîëëåêòèâîâ, à òàêæå ñòàíîâ-
ëåíèåì ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ êóðñàíòîâ. Íà
ïðàêòèêå ýòî íåðåäêî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ìëàäøèå
êîìàíäèðû íà ñòàðøèõ êóðñàõ íà÷èíàþò «ñäàâàòü ñâîè
ëèäåðñêèå ïîçèöèè», ñàìîóñòðàíÿÿñü îò óïðàâëåíèÿ
âçâîäîì. Â ýòîò ïåðèîä íåðåäêè ñëó÷àè ïîäà÷è ìëàäøè-
ìè êîìàíäèðàìè ðàïîðòîâ ñ ïðîñüáîé «îñâîáîäèòü èõ
îò çàíèìàåìûõ äîëæíîñòåé».

Èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòè â ëèäåðñêèõ êà÷åñòâàõ ëèäå-
ðîâ ó÷åáíûõ ãðóïï òðåáóåò èçìåíåíèÿ ñòèëÿ ðóêîâîä-
ñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ ìëàäøèõ êîìàíäèðîâ ñ îäíîãðóï-
íèêàìè, ÷òî ñîçäàåò íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè ñîïðî-
âîæäàþùåé ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè ìëàäøèõ êîìàíäèðîâ íå òîëüêî íà ïåðâîì, íî è íà
ïîñëåäóþùèõ êóðñàõ.

Íà îñíîâå àíàëèçà îïèñàííûõ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
ìîäåëåé ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ îðãàíèçàöèîííîãî ëèäåðà è
ðåçóëüòàòîâ ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííî-
ãî íà âûÿâëåíèå èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ÌÊ-
ëèäåðîâ, à òàêæå èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ðàññìàò-
ðèâàþò êóðñàíòû, êîãäà ïðèïèñûâàþò îïðåäåëåííûå
ðåçóëüòàòû ëèäåðñòâó, ìû ïîñòðîèëè îáîáùåííóþ ìî-
äåëü ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ îðãàíèçàöèîííîãî ëèäåðà ó÷åá-
íîé ãðóïïû ÂÎÓ ÌÂÄ Ðîññèè.

1. Èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà.
Çíàíèå è ÷óâñòâîâàíèå ñåáÿ. Ëèäåðó íåîáõîäèìî

áûòü äîñòàòî÷íî «ïðîðàáîòàííîé» ëè÷íîñòüþ, õîðîøî
çíàòü ñåáÿ, óìåòü ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ñåáå, ñâîèì ÷óâ-
ñòâàì è ýìîöèÿì. ×óâñòâîâàíèå ÷åëîâåêîì ñåáÿ, çíàíèå
òîãî, ÷òî åìó íðàâèòñÿ è ÷åãî îí æåëàåò, ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì ýëåìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíîé ß-êîíöåï-
öèè, ïîìîãàåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà æèçíåííîì ïóòè è
ïîíèìàòü äðóãèõ ëþäåé. Ýòó èäåþ îáîñíîâûâàë
W. Bennis, îòìå÷àÿ, ÷òî çíàíèå ñâîèõ ñèëüíûõ è ñëàáûõ
ñòîðîí, âåðíîñòü ñâîèì ïðèíöèïàì ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè
êà÷åñòâàìè ëèäåðà (7, 42-60).

Óâåðåííîñòü â ñåáå. Àäåêâàòíî âûñîêèé óðîâåíü
ñàìîîöåíêè ëèäåðà â ñî÷åòàíèè ñ óâåðåííîñòüþ â ñåáå
ïîâûøàþò ðåøèòåëüíîñòü ëèäåðà â êðèòè÷åñêèõ ñèòóà-
öèÿõ è ïîìîãàþò ïðè íåîáõîäèìîñòè èäòè íà ðèñê. Ýòî
ïîçâîëÿåò åìó ðàçäâèãàòü ãðàíèöû ñâîèõ âîçìîæíîñòåé
è ïîïîëíÿòü îïûò. Ýòó èäåþ îáîñíîâûâàë B. Bass, êîòî-
ðûé â 1981 ã. ïðîàíàëèçèðîâàë âåäóùèå èññëåäîâàíèÿ
ëèäåðñòâà è ïîäòâåðäèë, ÷òî ÷óâñòâî óâåðåííîñòè â ñåáå,
à òàêæå óðîâåíü ñàìîîöåíêè ó ëèäåðà çíà÷èòåëüíî âûøå,
÷åì ó ïîñëåäîâàòåëåé (5).
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Àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ è ñòðåìëåíèå ê ëè-
äåðñòâó. Àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ ïîçâîëÿåò ëèäå-
ðó áûòü â öåíòðå ñîáûòèé, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ àäåêâàò-
íîé îðèåíòàöèè â ñèòóàöèè. Ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó è
äîñòèæåíèÿì ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, íåîáõîäèìûì äëÿ ñà-
ìîðàçâèòèÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëèäåðà. Ýòó èäåþ
ïîääåðæèâàë S. Covey (8, 33-39).

Ìîðàëüíàÿ íîðìàòèâíîñòü, íàäåæíîñòü, ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü â ïîñòóïêàõ. Ëèäåð ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì
íîðì è öåííîñòåé ãðóïïû, ïîýòîìó åãî ïîâåäåíèå è ìè-
ðîâîççðåíèå äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíû ñ íîðìàìè îá-
ùå÷åëîâå÷åñêîé ìîðàëè – ñïðàâåäëèâîñòüþ, ÷åñòíîñòüþ,
îòâåòñòâåííîñòüþ, íàäåæíîñòüþ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ
â ïîñòóïêàõ. Â. Nanus ýòî êà÷åñòâî ëèäåðà íàçûâàë «âû-
ñîêàÿ ÷åñòíîñòü è öåëüíîñòü õàðàêòåðà» (11, 81-97).

Ðàçâèòàÿ ëèäåðñêàÿ ß-êîíöåïöèÿ. Ìèðîâîççðåíèå
ëèäåðà è õàðàêòåð åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîñëåäîâàòåëÿ-
ìè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ëèäåðñêîé ß-êîíöåïöèåé,
âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ñèñòåìó ïðåäñòàâëåíèé î ñåáå êàê
ëèäåðå è ñîáñòâåííîé ëèäåðñêîé ðîëè âî âçàèìîäåéñòâèè
ñ ãðóïïîé.

2. Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå êà÷åñòâà.
Îáðàùåííîñòü â áóäóùåå è âèäåíèå ïåðñïåêòèâû. Äëÿ

òîãî, ÷òîáû êîìàíäèðó-ëèäåðó âåñòè ãðóïïó çà ñîáîé, îí
ñàì äîëæåí çíàòü, êóäà èäòè. Äëÿ ýòîãî åìó íåîáõîäèìî
âèäåòü ïåðñïåêòèâû äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû. Ýòî êà÷åñòâî
W. Bennis íàçâàë «íàïðàâëÿþùåå âèäåíèå» (6, 39-42).

×óâñòâèòåëüíîñòü ê ñèòóàöèè è ãèáêîñòü ïîâåäå-
íèÿ. Ëèäåð ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ñëîæíîãî ïðîöåñ-
ñà è íàõîäèòñÿ íà «àðåíå», ãäå äåéñòâóåò îãðîìíîå êîëè-
÷åñòâî ðàçëè÷íûõ ñèë, ìíîãèå èç êîòîðûõ ïîðîé íàõîäÿò-
ñÿ çà ïðåäåëàìè åãî çíàíèÿ, ïîíèìàíèÿ è êîíòðîëÿ â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò. Ïîýòîìó ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ñèòóàöèè,
ñïîñîáíîñòü áûñòðî â íåé îðèåíòèðîâàòüñÿ è ïðèíèìàòü
ïðàâèëüíîå ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êà÷åñòâîì îðãà-
íèçàöèîííîãî ëèäåðà. Ñõîæåå êà÷åñòâî Ì. DePree íàçû-
âàë ñèòóàòèâíîé ïðîíèöàòåëüíîñòüþ (9, 222-225).

Ñïîñîáíîñòü ñîçäàâàòü êîìàíäó. Âàæíûì êà÷åñòâîì
ìëàäøåãî êîìàíäèðà, îïðåäåëÿþùèì óñïåøíîñòü åãî
ñòàíîâëåíèÿ â ðîëè ëèäåðà, ÿâëÿåòñÿ óìåíèå ïðèòÿãèâàòü
ê ñåáå äðóãèõ (ñîçèäàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè, èäåÿìè,
èäåàëàìè) è ñîçäàâàòü êîìàíäó åäèíîìûøëåííèêîâ. Ôîð-
ìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ öåëåé è öåííîñòåé, à òàêæå
êîíòðîëü ïðèâåðæåííîñòè ê íèì ïîñëåäîâàòåëåé ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ëèäåðà. Ïîäîáíîå êà÷åñòâî
ëèäåðà â áîëåå øèðîêîì âèäå Â. Nanus íàçâàë «ñïîñîá-
íîñòü ê ïîñòðîåíèþ îðãàíèçàöèè» (11, 81-97).

Ñïîñîáíîñòü îðãàíèçîâûâàòü ãðóïïó íà ðåøåíèå
ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôóíäàìåíòàëü-
íûõ äëÿ îðãàíèçàöèîííîãî ëèäåðà êà÷åñòâ. Îíà âêëþ÷à-
åò óìåíèå ðàñïðåäåëÿòü ôóíêöèè ìåæäó ÷ëåíàìè ãðóï-
ïû, ñïîñîáíîñòü ìîòèâèðîâàòü è âîîäóøåâëÿòü èõ íà
âûïîëíåíèå çàäà÷è, êîîðäèíèðîâàòü ðàáîòó è ò. ï.; ñïî-
ñîáíîñòü êîíòðîëèðîâàòü ðåçóëüòàòû ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, áëàãîäàðèòü è ïîîùðÿòü.

3. Ñîöèàëüíûå êà÷åñòâà.
Ìåæëè÷íîñòíàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü

ïîíèìàòü ïîòðåáíîñòè äðóãèõ ëþäåé. Ëèäåðñòâî ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîöèàëüíûì ôåíîìåíîì è îðèåíòèðîâàíî íà
ëþäåé, ïîýòîìó ïîíèìàíèå äðóãèõ ëþäåé, ÷óâñòâîâàíèå

èõ ñòðåìëåíèé, ïðîáëåì è çàáîò, à òàêæå ïîíèìàíèå âçà-
èìîîòíîøåíèé «ëèäåð-ïîñëåäîâàòåëè» âî ìíîãîì îï-
ðåäåëÿåò óñïåõ ëèäåðà. Ýòî êà÷åñòâî îáîñíîâûâàë
J. O’Toole (12, 23-24).

Êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü. Óìåíèå êîìàí-
äèðà áûñòðî íàëàæèâàòü êîíòàêòû ñ ëþäüìè, óâåðåííî ÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ â êîëëåêòèâå ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè êà÷åñòâàìè,
îáåñïå÷èâàþùèìè ëèäåðó óñïåøíîñòü åãî îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñõîæåå êà÷åñòâî
J. Gardner íàçûâàë «íàâûêè ðàáîòû ñ ëþäüìè» (10, 48-53).

Óìåíèå ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè
ïîñëåäîâàòåëåé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
äîâåðèÿ ê ëèäåðó è ãîòîâíîñòè ïîñëåäîâàòåëåé èäòè çà
ìëàäøèì êîìàíäèðîì.

Ñïðàâåäëèâîñòü. Êîìàíäèð âûñòóïàåò êîîðäèíàòî-
ðîì âçàèìîîòíîøåíèé â êîëëåêòèâå, è òàêîé ëèäåð äîë-
æåí áûòü îáúåêòèâíûì è ñïðàâåäëèâûì â îöåíêå äåé-
ñòâèé è ïîñòóïêîâ äðóãèõ êóðñàíòîâ.

Ñïîñîáíîñòü ïðåäñòàâëÿòü è îòñòàèâàòü èíòå-
ðåñû ãðóïïû âîâíå, áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
ãðóïïîâóþ äåÿòåëüíîñòü. Ìëàäøèé êîìàíäèð ÿâëÿåòñÿ
ïðåäñòàâèòåëåì ãðóïïû, ïîýòîìó ñïîñîáíîñòü ïðåäñòàâ-
ëÿòü è îòñòàèâàòü èíòåðåñû ãðóïïû âî âíåøíèõ èíñòàí-
öèÿõ, áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà âíóòðèãðóïïî-
âóþ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè êà÷åñòâàìè îðãà-
íèçàöèîííîãî ëèäåðà. Ñõîæåå êà÷åñòâî îáîñíîâûâàë
J. Gardner (10, 48-53).

Ðàññìîòðåííûå âûøå êà÷åñòâà ñîñòàâëÿþò ëèäåðñ-
êèé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèîííîãî ëèäåðà, íî îáëàäàíèå
èìè íå îáÿçàòåëüíî ïðåâðàùàåò èíäèâèäà â ëèäåðà. Êàæ-
äîå èç íèõ ìîæåò áûòü çíà÷èìî è ïîëåçíî êàê äëÿ ðóêî-
âîäèòåëÿ, òàê è äëÿ ëþáîãî ÷åëîâåêà, ñòðåìÿùåãîñÿ â
æèçíè ê óñïåõó. Íà íàø âçãëÿä, êà÷åñòâàìè, êîòîðûå ìîæ-
íî ñ÷èòàòü èñêëþ÷èòåëüíî ëèäåðñêèìè, ÿâëÿþòñÿ òå, êî-
òîðûå ïðèïèñûâàåò ëèäåðó ãðóïïà, à èìåííî: ïðèçíà-
íèå åãî ëèäåðñêîãî ñòàòóñà è àâòîðèòåòà; íàëè÷èå
ïîñëåäîâàòåëåé, ãîòîâûõ ñëåäîâàòü çà ëèäåðîì; íà-
ëè÷èå ëè÷íûõ îæèäàíèé ó ÷ëåíîâ ãðóïïû îò äåÿòåëü-
íîñòè ëèäåðà; äåëåãèðîâàíèå ÷ëåíàìè ãðóïïû ÷àñòè
ëè÷íîé àêòèâíîñòè ëèäåðó è ò. ï.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî åñëè ãðóïïà íå íàäåëÿåò
èíäèâèäà ýòèìè êà÷åñòâàìè, òî ëèäåðîì â ýòîé ãðóïïå
îí íå ÿâëÿåòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, â ñòðóêòóðå ëèäåðñêèõ
êà÷åñòâ ìëàäøåãî êîìàíäèðà ìû âûäåëèëè ÷åòûðå îñ-
íîâíûõ êîìïîíåíòà: 1) ëè÷íîñòíûé êîìïîíåíò, êîòîðûé
ïðåäñòàâëÿåò êîìïëåêñ ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
êà÷åñòâ; 2) ñîöèàëüíûé êîìïîíåíò – êà÷åñòâà, ïðîÿâëÿþ-
ùèåñÿ â îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè ëþäüìè; 3) îðãàíèçàöè-
îííûé êîìïîíåíò – êà÷åñòâà, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â êîíòåê-
ñòå îðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé; 4) ïåðöåïòèâíûé êîì-
ïîíåíò – êà÷åñòâà, êîòîðûìè íàäåëÿåò ëèäåðà ãðóïïà.

Âûäåëåííûå êà÷åñòâà çàíèìàþò ðàçëè÷íîå ïîëîæå-
íèå â ðàçðàáîòàííîé íàìè òðåõóðîâíåâîé ìîäåëè ëè-
äåðñêèõ êà÷åñòâ ìëàäøèõ êîìàíäèðîâ:

– ïåðâûé óðîâåíü – èíäèâèäóàëüíûé, âêëþ÷àåò èí-
äèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà,
õàðàêòåðèçóþùèå ÷åëîâåêà êàê ëè÷íîñòü è îïðåäåëÿþ-
ùèå åãî ëèäåðñêóþ ß-êîíöåïöèþ;

– âòîðîé óðîâåíü – ëèäåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
âêëþ÷àåò ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîí-
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íî-óïðàâëåí÷åñêèå êà÷åñòâà, ðåàëèçóþùèåñÿ â ïðîöåñ-
ñå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè ãðóïïû;

– òðåòèé óðîâåíü – àêòóàëüíî-ëèäåðñêèé, âêëþ÷àåò
êà÷åñòâà, êîòîðûìè íàäåëÿåò ëèäåðà ãðóïïà.

Íà íàø âçãëÿä, äëÿ òîãî, ÷òîáû èíäèâèäó ïîäíÿòüñÿ â
ãðóïïå ñ «èíäèâèäóàëüíîãî óðîâíÿ» íà «ëèäåðñêèé óðî-
âåíü», åìó íåîáõîäèìî óñïåøíî ðåàëèçîâàòüñÿ íà
«óðîâíå âçàèìîäåéñòâèÿ». Ìëàäøèå êîìàíäèðû, óñïåø-
íî ïðîÿâèâøèå â ïðîöåññå âíóòðèãðóïïîâîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå è ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèå êà÷åñòâà, íàäåëÿþòñÿ ãðóïïîé ïåðöåï-
òèâíî-ëèäåðñêèìè êà÷åñòâàìè, ò. å. ïðèçíàþòñÿ è ïðè-
íèìàþòñÿ â êà÷åñòâå ëèäåðîâ.

Âûäåëåííàÿ òðåõóðîâíåâàÿ ìîäåëü ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ
êîìàíäèðà ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü ïñèõîëîãè÷åñêîå ñî-
ïðîâîæäåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìëàäøèõ
êîìàíäèðîâ. Òàê, êà÷åñòâà, îòíîñÿùèåñÿ ê ïåðâîìó óðîâ-
íþ ìîäåëè, ïîëåçíî ó÷èòûâàòü â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ â
ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî îòáî-
ðà êàíäèäàòîâ íà äîëæíîñòè ìëàäøèõ êîìàíäèðîâ è ðàç-
âèâàòü â ïðîöåññå ëè÷íîñòíîãî òðåíèíãà.

Êà÷åñòâà, îòíîñÿùèåñÿ êî âòîðîìó óðîâíþ ìîäåëè,
â áîëüøåé ñòåïåíè ïîäëåæàò ðàçâèòèþ â õîäå ïðîôåññè-
îíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî òðåíèíãà è òðåíèíãà ëèäåð-
ñòâà â ëàáîðàòîðíûõ ãðóïïàõ.

Óñïåøíûì ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ÿâëÿåòñÿ îáðåòåíèå ïåðöåïòèâ-
íî-ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ. Ïîýòîìó, âûáèðàÿ â êà÷åñòâå öåëè
îáåñïå÷åíèå ñòàíîâëåíèÿ ìëàäøèõ êîìàíäèðîâ â ó÷åá-
íûõ ãðóïïàõ â ñòàòóñå ëèäåðîâ, íåîáõîäèìî óäåëèòü îñî-
áîå âíèìàíèå ôîðìèðîâàíèþ âîñïðèÿòèÿ ãðóïïîé ìëàä-
øèõ êîìàíäèðîâ êàê ëèäåðîâ è ôîðìèðîâàíèÿ ó êî-
ìàíäèðîâ ëèäåðñêîé ß-êîíöåïöèè. Â èíîì ñëó÷àå ëè-
äåðñêèé ïîòåíöèàë ìîæåò îêàçàòüñÿ íåðåàëèçîâàííûì.
Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòîé ðàáîòû ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ â ïðîöåññå îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ è ñþ-
æåòíî-ðîëåâûõ èãð, ïðîâîäèìûõ ñ åñòåñòâåííûìè ó÷åá-
íûìè ãðóïïàìè è íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå ïî-
çèòèâíîãî îïûòà ëèäåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìëàäøèõ
êîìàíäèðîâ ñ îäíîãðóïíèêàìè, çàêðåïëåíèå èõ ëèäåðñ-
êîãî îáðàçà â âîñïðèÿòèè êóðñàíòîâ.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â õîäå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîòèâîïîæàðíîé ñëóæáû Ì×Ñ Ðîññèè. Îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäãîòîâêè è äåÿòåëüíîñ-
òè ñîòðóäíèêîâ ýòîé ñëóæáû íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïîâû-
øåíèåì ðîëè âîñïèòàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå âóçîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîñïèòàíèå, âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà,
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà,
âóçû ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè.

Â Êîíöåïöèè êàäðîâîé ðàáîòû â Ìèíèñòåðñòâå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ãðàæäàíñêîé îáîðîíû,
÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì è ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé
ñòèõèéíûõ áåäñòâèé (äàëåå – Ì×Ñ Ðîññèè) áûëà ïîñòàâ-
ëåíà çàäà÷à ñîçäàíèÿ îòâå÷àþùåé ñîâðåìåííûì òðåáî-
âàíèÿì ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ âñåõ êàòåãîðèé ñîòðóäíè-
êîâ Ì×Ñ Ðîññèè (3). Îñíîâíûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû ïîä-
ãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ Ì×Ñ Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ âóçû Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîòèâîïîæàðíîé ñëóæáû (äàëåå – ÃÏÑ),
ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðûõ íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ âîñ-
ïèòàíèåì ëè÷íîãî ñîñòàâà. Âîñïèòàíèå â âóçàõ ÃÏÑ Ì×Ñ
Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â õîäå öåëîñòíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà è íåïîñðåäñòâåííî ïóòåì ïðîâåäåíèÿ
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.

Ãëàâíîé öåëüþ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â âóçàõ ÃÏÑ
Ì×Ñ Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå âñåñòîðîííå ðàçâèòîé, ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâ-
ëåííîé, ìîðàëüíî è ïñèõîëîãè÷åñêè óñòîé÷èâîé ëè÷íî-
ñòè ñîòðóäíèêà ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè.

Ìàòåðèàëû ïå÷àòè, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ñâèäå-
òåëüñòâóþò, ÷òî íåãàòèâíîå âëèÿíèå êàê â öåëîì íà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè, òàê è íå-
ïîñðåäñòâåííî íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè îêàçû-
âàåò ñëàáàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà. Êàê ïîêàçàë àíàëèç,
îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû â âóçàõ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ: îòñóò-
ñòâèå ñèñòåìíîñòè â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå; íèçêèé óðî-
âåíü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè äîëæíîñòíûõ
ëèö; íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè-
êè, ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ÃÏÑ Ì×Ñ.

Ñ ó÷åòîì îòìå÷åííûõ îáñòîÿòåëüñòâ â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â òåîðåòè÷åñêîì îáî-
ñíîâàíèè ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû, ïðàêòè÷åñêîé ðàçðàáîòêå, àïðîáàöèè è ðåàëè-
çàöèè öåëîñòíîé ñèñòåìû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â âó-
çàõ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè êàê ñóùåñòâåííîãî ýëåìåíòà ñèñ-
òåìû âîñïèòàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñî-
òðóäíèêîâ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè (2).


